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Betriebliche Planung und Optimierung für Übersetzer 
 

Referent: Dr. York Winkler 
Termin: Samstag, 12.06.2010, 10 bis 18 Uhr 
Ort:  EDV-Bildungszentrum der VHS Bremen 
  Breitenweg 2 / Ecke Bahnhofstraße 
  28195 Bremen 
 
Seminarnummer: 11_2010 
 
Zielgruppe: 
Übersetzer und Dolmetscher, die bereits selbstständig sind und ihre Position auf dem Markt ausbauen 
und festigen und ihre betriebswirtschaftlichen Ergebnisse verbessern möchten.  
 
Seminarinhalte: 
 
Marktanalyse 
- Wie gehe ich bei einer Marktanalyse vor? 
- Welche Daten sind relevant? 
- Welche Quellen kann ich nutzen? 
 
Von der Marktanalyse zur Ertragsvorschau 
- Wie sieht eine professionelle Ertragsvorschau aus? 
- Wie identifiziere ich die Stellschrauben, von denen der betriebliche Erfolg abhängt? 
 
Kennzahlenvergleich 
- Was sind Kennzahlen und welche Funktion haben sie? 
- Wie lese ich meine betriebswirtschaftliche Auswertung? 
 
Risikobewertung 
- Wie kann ich den Realitätsgehalt und das Risiko meiner Ertragsvorschau bemessen? 
 
Maßnahmenplanung 
- Wie kann ich konkrete Maßnahmen zur Ergebnisverbesserung definieren bzw. aus meinen Pla-

nungen ableiten? 
- Welche nützlichen Tools kann ich dabei einsetzen? 
 
 
Über Dr. York Winkler 
Studium in Göttingen und Oxford. Promotion zum Dr. phil. Einer von drei geschäftsführender Gesell-
schaftern der CSC - Computer-Schulung & Consulting GmbH. Vorsitzender des Aufsichtsrates der 
Bildungsgenossenschaft Südniedersachsen eG (Bigs). Seit über 20 Jahren in der Beratung von Exis-
tenzgründungen, Jungunternehmen und Non-Profit-Organisationen tätig. Mitglied der Jury des Star-
tUp-Businessplan-Wettbewerbs. 
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Teilnahmegebühr: 
Mitglieder des BDÜ*: EUR 105,00 
Studierendenmitglieder: EUR   45,00 
Nichtmitglieder: EUR 155,00 
Studierende (Nichtmitglieder): EUR   75,00 
 
* Gilt auch für Mitglieder der Mitgliedsverbände der FIT sowie der tekom und des DTT 
 
In der Teilnahmegebühr enthalten ist die Verpflegung während des Seminars (Warm- und Kaltgeträn-
ke sowie Mittagessen). 
 
Anmeldeschluss: 28.05.2010 
Abmeldeschluss: 04.06.2010 

Frühbucherrabatt in Höhe von 10,00 Euro bei An-
meldung bis zum 21.05.2010 (der Frühbucherrabatt 
gilt nicht für Studierende) 

 


